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Cabinet de Bruno Le Maire

Malo Carton est nommé directeur adjoint du cabinet du ministre de
I’Economie, des Finances et de la Relance, remplacant ainsi Emmanuel
Monnet.

« Malo Carton
Biographie : Né le 29 ao(t 1989. Ecole Polytechnique (2011) ; Mines ParisTech (2014). 4
Analyste pour Green Giraffe Energy Bankers a Paris, chargé du financement d'un
projet de 210 MW d'éoliennes en mer du Nord (2011-2012) ; responsable stratégie et
développement de la filiale Alstom Nucléaire Chine, basée a Wuhan (2012-2013) ;\
adjoint au chef du bureau marchés financiers et épargne a la direction générale du
Trésor (2014-2016) ; chargé de participations & la direction énergie de I'’Agence des
Participations de I'Etat (2016-2017) ; conseiller technique au cabinet de Benjamin
Griveaux, secrétaire d’Etat auprés du ministre de I'Economie et des Finances (2017) ; conseiller technique
au cabinet de Delphine Gény-Stephan, secrétaire d’Etat auprés du ministre de FEconomie et des Finances
(2017-2018) ; conseiller entreprises, pacte productif et participations de I'Etat au cabinet de Bruno Le
Maire, ministre de I'Economie et des Finances (octobre 2018-janvier 2020).

Agence nationale
X bour la rénovation urbaine

Suite au départ de Nicolas Grivel, Anne-Claire Mialot a été proposée pour
prendre la direction générale de I’Agence nationale pour la rénovation
urbaine. Sa nomination devra néanmoins étre validée par le Parlement.

» Anne-Claire Mialot

Biographie : Née le 22 avril 1977 a Nevers (Nievre). IEP Bordeaux (1998) ; DEA
économie et finances internationales, université Paris Dauphine (2001) ; INET (2003) ;
IHEE (2011).

Directrice des finances et des marchés au conseil général de la Niévre (2002-2004) ;
directrice des finances et des affaires juridiques au sein de la communauté
d’agglomération de Cergy-Pontoise (2004-2007); directrice générale adjointe
e ressources de la communauté d’agglomération de Cergy-Pontoise (2007-2011) ;
directrice générale des services de la communauté d’agglomération de Cergy-Pontoise (2011-2014) ;
rapporteure a la Cour des comptes (2014-2015) ; conseillére collectivités locales au cabinet de Manuel
Valls, Premier ministre (2016) ; conseillére collectivités locales au cabinet de Bernard Cazeneuve, Premier
ministre (2016-2017) ; conseillére cohésion des territoires, logement au péle territoire au cabinet
d’Emmanuel Macron, Président de la République (juin 2017-décembre 2019) ; préféte déléguée pour
I'égalité des chances auprés du préfet de la Seine-Saint-Denis (depuis décembre 2019).

Worldline

Emmanuel Monnet (cf portrait du 12
mars 2018) quitte le cabinet de Bruno
Le Maire pour rejoindre Worldljne
comme directeur adjoint du pdle
trésorerie, pensions et financement
du groupe.

+ Emmanuel Monnet
Biographie : Né le 5 juin 1983 a
Besangon (Doubs). ENS Ulm ;
IEP Paris ; Université Paris-IV
Sorbonne ; ENA, promotion Emile
Zola.

Inspecteur des finances de 2éme
classe (2010-2013); chargé de
mission auprés du chef du service de I'inspection
générale des finances (2012-2014) ; chargé de cours
d’initiation & la vie économigue et financiére a I'Ecole
polytechnique (2013-2014); adjoint au chef du
bureau coordination et stratégie européenne de la
direction générale du Trésor (2014) ; conseiller au
service Affaires économiques, financiéres et
monétaires de la Représentation permanente de la
France auprés de I'Union européenne a Bruxelles
(2014-2015}) ; chargé de cours d’économie & I'Institut
d’études politiques de Paris (2014-2015) ; chef du
bureau de la stabilité financiere, de la comptabilité et
de la gouvernance des entreprises de la direction
générale du Trésor (2015-2017); conseiller
financement de I’économie au cabinet de Bruno Le
Maire, ministre de I'Economie et des Finances (2017-
2020) ; directeur adjoint du cabinet de Bruno Le
Maire, ministre de 'Economie, des Finances et de la
Relance (juillet 2020-octobre 2021).

X Cabinet de
Jean Castex

Pauline Malet quitte le cabinet de la
ministre Jacqueline Gourault et
rejoint Matignon au poste de
conseillére techniqgue au pdle
territoires du cabinet du Premier
ministre. Elle succéde a Laurent
Carrié, désormais préfet délégué
pour I'égalité des chances auprés du
préfet de la région PACA.

« Pauline Malet

Biographie : Née le 21 juillet 1987
a Perpignan (Pyrénées-
Orientales). Master stratégies
territoriales et urbaines, IEP Paris
(2010) ; INET (2017).
Administratrice territoriale.

g f Responsable de projet au péle
gouvernance et projet métropolitain a Paris
Métropole (2010-2014) ; chargée de projet Appel a
initiatives et suivi des commissions au sein de Paris
Métropole (2010-2012) ; conseillére technique a la
Mission de préfiguration de la Métropole du Grand
Paris (2014-2016) ; conseillére institutions locales au
cabinet de Jacqueline Gourault, ministre auprés du
ministre d’Etat, ministre de I'Intérieur (2017-2018) ;
conseillere collectivités et institutions locales au
cabinet de Jacqueline Gourault, ministre de la
Cohésion des Territoires et des Relations avec les
Collectivités territoriales (2018-2020) ; puis directrice
adjointe du cabinet de Jacqueline Gourault (juillet
2020-novembre 2021).
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Cabinets ministériels
Cabinet de Jean-Yves Le Drian

Julia Gandon est nommée conseillére technique en charge des relations
avec les élus locaux et les collectivités au cabinet du ministre de I'Europe
et des Affaires étrangéres, en remplacement d’Anne-Sophie Thierry
Bozetto.

"+ Julia Gandon

- Biographie : Licence de droit, université Paris Il Panthéon-Assas (2014) ; master
international public management, IEP Paris (2016).

Fondatrice de Kono Europe (janvier 2019-2021).

Cabinet d’Amélie de Montchalin

Suite au départ de Rémy Déjou, Lucie Normand entre au cabinet de la
ministre de la Transformation et de la Fonction publiques en tant que
cheffe adjointe de cabinet, chargée des relations avec les élus locaux.

+ Lucie Normand

Biographie : Université Paris | Panthéon-Sorbonne.

Chargée des relations publiques et institutionnelles de I'’Assemblée nationale (2016) ;
chargée de communication et des relations presse au cabinet de Jacques Toubon,
Défenseur des Droits (2017-2018) ; consultante influence chez Havas Paris (2018-
2019) ; chargée de communication et des relations presse au cabinet de Frédérique
Vidal, ministre de 'Enseignement supérieur et de la Recherche (2019-2020) ; chargée
de mission sur les déplacements a la chefferie du cabinet d’Elisabeth Borne, ministre
du Travail, de PEmploi et de I'Insertion (ao(t 2020-octobre 2021).

Cabinet d’Elisabeth Borne

Amélie Rocca-Serra est nommée conseillére parlementaire au cabinet
de la ministre du Travail, de I'Emploi et de I'Insertion, en remplacement
de David Miodownick.

- Amélie Rocca-Serra

Biographie : Née le 9 février 1994. Classe préparatoire ECE (2014) ; bachelor de
management, ESSEC (2015) ; master de management, ESSEC Business School
(2019).

Adjointe de direction administrative et financiére, chargée des ressources humaines,
puis responsable logistique et événementiel au sein du mouvement Avec Bruno Le
Maire (2015-20186) ; collaboratrice parlementaire a ’Assemblée nationale (2018) ;
chargée des déplacements et du protocole auprés du chef de cabinet de Sébastien
Lecornu, ministre auprés de la ministre de la Cohésion des Territoires et des Relations avec les
Coliectivités territoriales, chargé des Collectivités territoriales (2018-2020) ; conseillere technique
collectivités territoriales et finances locales au secrétariat du groupe La République en Marche au Sénat
(2020) ; conseillére parlementaire au cabinet de Brigitte Klinkert, ministre deléguée aupres de la ministre
du Travail, de FEmploi et de Finsertion, chargée de 'Insertion (juillet 2020-octobre 2021).

Cabinet de Sophie Cluzel

Franck Aubry remplace Lorraine Duranville comme chef du cabinet de la
secrétaire d’Etat auprés du Premier ministre, chargée des Personnes

handicapées.

» Franck Aubry

Biographie : Né le 29 juillet 1992. Master | de droit des affaires, université Paris X
Nanterre (2014) ; master H droit des entreprises en difficulté, universite Paris |
Panthéon Sorbonne (2015) ; master Ii de droits de 'homme et union européenne,
université Paris | Panthéon Sorbonne (2017).

Chargé de mission lutte contre la haine et anti-LGBT et la haine sur internet a la
délégation interministérielle & la lutte contre le racisme, Pantisémitisme et la haine
anti-LGBT, DILCRAH (2017-2019) ; conseiller lutte contre les discriminations au
cabinet de Marléne Schiappa, secrétaire d’Etat chargée de I'Egalité entre les Femmes et les Hommes
et de la Lutte contre les Discriminations (2019) ; responsable du dialogue citoyen & Ia Présidence de la
République (juillet 2020-octobre 2021).

Cabinet de Jacqueline Gourault

Juliette Fraile change de fonction au cabinet de Jacqueline Gourault. Elle
est désormais conseillére presse et communication au cabinet de la
ministre de la Cohésion des Territoires et des Relations avec les
Collectivités territoriales.
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» Juliette Fraile

Biographie Née le 15 juillet 1992. Master de
communication politique et sociale, université Paris |
Panthéon-Sorbonne (2016).

Consultante relations presse au sein de I'agence Wellcom
(2015) ; consultante senior chez TBWA\Corporate (2015-
2019) ; chargée de communication externe au ministére de
’Economie, des Finances et de la Relance (2019-2020) ;
conseillere communication institutionnelle au cabinet de Jacqueline Gourault,
ministre de la Cohésion des Territoires et des Relations avec les Collectivités
territoriales (novembre 2020-octobre 2021).

Cabinet de Brigitte Klinkert

Boris Mazeau fait son entrée au sein du cabinet de la
ministre déléguée chargée de I'Insertion, au poste de
conseiller parlementaire. [l prend [a succession
d’Amélie Rocca-Serra. Adrien Mongenet entre
également au cabinet, occupant la fonction de
conseiller technique pour les entreprises inclusives. Ce
dernier remplace Jean Dutoya devenu directeur de la
Maison départementale des personnes handicapées
de I'Essonne.

+ Boris Mazeau

Biographie : Master de droit public, université Bordeaux IV
(2015) ; master de sciences politiques, université de Paris
(2017) ; master en affaires publiques, université Paris |
Panthéon-Sorbonne (2020).
Collaborateur parlementaire de Philippe Chassaing, député
de Dordogne (juillet 2017-octobre 2021).

+ Adrien Mongenet

Biographie : Master 2 métiers du politique et de I'action
publique territoriale, IEP Paris (2021).

Collaborateur du chef de cabinet de Brune Poirson,
secrétaire d’Etat auprés de la ministre de la Transition
écologique et solidaire (2020) ; stage réalisé auprés de
Jérébme Narbonne, directeur des affaires publiques de
Groupama (2020-2021); rattaché a la conseillere
parlementaire et élus locaux d’Agnés Pannier-Runacher, ministre déléguée
auprés du ministre de 'Economie, des Finances et de la Relance, chargée de
I'Industrie (février a juillet 2021).

Cabinet d’Emmanuelie Wargon

Mathilde Colas est nommeée cheffe de cabinet adjointe
de la ministre déléguée chargée du Logement et
récupére le poste de Pierre-Gaél Bessiére, promu chef
du cabinet suite au départ de Maélle Charreau pour le
groupe La Poste.

« Mathilde Colas

Biographie : Licence de communication et des médias,
université catholique de I'Ouest (2016) ; master en affaires
publiques nationales et européennes, Institut catholique de
Paris (2018).

Adjointe de la secrétaire générale de la mission du Grand
Débat national - équipe Restitutions (2018-2019);
collaboratrice au sein du cabinet ’Emmanuelle Wargon,
secrétaire d’ Etat auprés de la ministre de la Transition écologique et solidaire
puis ministre déléguée chargée du Logement (juin 2019-octobre 2021).

Administrations

et établissements publics
Office frangais de la biodiversité

En remplacement de Thierry Burlot, Sylvie Gustave-dit
Duflo a été élue présidente du conseil d’administration
de I'Office francais de la biodiversité.

+ Sylvie Gustave dit Duflo

Biographie : Née le 7 février 1971. Doctorat en sciences du
cerveau. Enseignante.

Elue suivante de liste PS (Victorin Lurel), devenue
conseillére régionale de Guadeloupe en remplacement de
Gabrielle Louis-Carabin.
< Autre(s) activité(s) en cours : Conseillére régionale de
ST Guadeloupe (depuis avril 2010) ; vice-présidente du conseil
reglonal présidente de la commission environnement, eau et cadre de vie
(depuis décembre 2015) ; vice-présidente du conseil régional de Guadeloupe
(depuis décembre 2015).

isse nationale des allocations

familiales

Ni Grivel a été nommé en Conseil des ministres
directeur général de la Caisse nationale des allocations
familiales. Il remplace Vincent Mazauric.

-\e. » Nicolas Grivel

Biographie : Né le 19 avril 1977. Licence de droit, Université
| Nancy 2 (1998) ; IEP Paris (1999) ; ENA, promotion Léopold
Sédar Senghor (2004).
En poste a l'inspection générale des affaires sociales (2004-
2007) ; directeur de la formation professionnelle au conseil
régional d'lle-de-France (2007-2010) ; chargé de mission
agences régionales de santé au secrétariat général des
ministéres chargés des Affaires sociales (2010-2012) ; directeur adjoint du
cabinet de Michel Sapin, ministre du Travail, de 'Emploi, de la Formation
professionnelle et du Dialogue social (2012-2014) ; directeur du cabinet de
Francois Rebsamen, ministre du Travail, de 'Emploi, de la Formation
Professionnelle et du Dialogue Social (2014) ; directeur général de 'ANRU,
Agence nationale pour la rénovation urbaine (novembre 2014-octobre 2021).

Direction générale des entreprises

Le conseiller maitre a la Cour des comptes Pierre-
Alexandre Miquel a été nommé chef de projets
«Présidence francaise de I'UE 2022» a la direction
générale des entreprises.

+ Pierre-Alexandre Miquel

Biographie : Né le 23 janvier 1975 a Laxou (Meurthe-et-
Moselle). Ponts-et-chaussées (1996) ; IEP Paris, section
Service public (1997) ; ENA, promotion Copernic (2002).
Ingénieur.

Ingénieur civil des Ponts-et-Chaussées ; auditeur (2002-
2005) puis conseiller référendaire a la Cour des Comptes
h (depuis mai 2005) ; conseiller financier du SGAE, chef du
secteur questions économiques et financiéres (avril 2006-juin 2009) ;
professeur de finances publiques & 'ESCP-EAP ; directeur adjoint du cabinet
de Pierre Lellouche, secrétaire d’Etat chargé des Affaires européennes (juillet
2009-novembre 2010) ; conseiller économique au service de la politique
commerciale a la Représentation de la France auprés de I'Union européenne
(2010-janvier 2014) ; chef du service économique régional pour les pays
nordiques en résidence & Stockholm (février 2014-septembre 2018) ; chef du
service de politique commerciale a la Représentation permanente de la France
auprés de I'lUnion européenne a Bruxelles (septembre 2018-octobre 2021).

Solideo

Thibaut Chagnas rejoint Solideo comme directeur
général adjoint et secrétaire général, succédant a
Philippe Lonné, conseiller budget, fonction publique et
réforme de I’Etat au cabinet de Jean Castex depuis mai
dernier.

« Thibaut Chagnas

Biographie : Né en 1981. IEP Toulouse (2003);
promotion Marie Curie (2013).

Adjoint au chef du bureau des finances et de la comptabilité
au sein de la direction du patrimoine et de I'architecture de
la ville de Paris (2005-2009) ; adjoint au chef du bureau des
‘L comptes sociaux et de la santé a la direction du Budget
B (2013-2015) ; adjoint au chef du bureau énergie des
participations, de l'industrie et de I'innovation a la direction du Budget (2015-
2016) ; conseiller au service affaires économiques, financiéres et monétaires
de ia Représentation permanente de la France auprés de 'Union européenne
a Bruxelles (2016-2021) ; sous-directeur du budget a la direction des finances
et des achats de la ville de Paris (janvier a octobre 2021).

ENA,

La Lettre du Pouvoir - Page 3



Théatre national de I'Opéra-Comique

Louis Langrée a ét€ nommé en Conseil des ministres
directeur du Théatre National de I'Opéra-Comique. Il
prend la succession d’Olivier Mantei, directeur général
de I'établissement public de la Cité de la musique.

« Louis Langrée
Biographie : Né le 11 janvier 1961 a Muthouse (Haut-Rhin).
= Conservatoire de Strasbourg.
- Chef de chant et assistant a 'Opéra national de Lyon, au
N Festival d’Aix-en-Provence et au Festival de Bayreuth
7™ (jusguen 1989) ; assistant a 'Orchestre de Paris (1989-
‘- 1992) ; directeur musical de I'Orchestre de Picardie
(1993-1998) ; directeur musical de I'Opéra national de Lyon
(1998-2000) ; directeur musical de I'Orchestre philharmonique royal de Liege
(2001-2006) ; directeur musical du Mostly Mozart Festival au Lincoln Center de
New York (2003-2021}) ; directeur musical de I'Orchesctre symphonique de
Cincinnati (2013-octobre 2021).

Etablissement public d’aménagement
ORSA

Frédéric Moulin prend la direction générale de I'EPA-
ORSA, Etablissement Public d’Aménagement
Orly-Rungis-Seine Amont a compter du 8 novembre,
mettant fin a I'intérim exercé par Stephan de Fay depuis
février suite au départ de Thierry Febvay pour
['établissement public Paris La Défense.

+ Frédéric Moulin
Biographie : ENTPE (2002) ; mastére spécialisé politique et
action publique pour le développement durable,
AgroParisTech et Ponts ParisTech (2012).
i Responsable du bureau d'études génie urbain de la
% direction départementale de I'équipement de la Marne
I g (2002-2005) ; responsable de la subdivision Languedoc Est
=t au sein du service navigation du Sud-Ouest de Voies
Navigables de France (2005-2009) ; responsable du service grands travaux
du conseil général de 'Hérault (2009-2011) ; responsable de I'exploitation et de
la gestion des routes du département 93 et 95 au sein de la direction des routes
d’lle-de-France (2012-2015) ; directeur des batiments du département des
Hauts-de-Seine (2016-2019) ; directeur interdépartemental des batiments pour
les Yvelines et les Hauts-de-Seine (juillet 2019-novembre 2021).
Autre(s) activité(s) en cours : Directeur général délégué de I'établissement
public Grand Paris Aménagement (a partir du 8 novembre 2021).

Direction générale de la police nationale

Christian de Rocquigny est nommé adjoint de
Stéphanie Cherbonnier, cheffe de [I'office anti-
stupéfiants a la direction générale de la police
nationale.

¥ -« Christian de Rocquigny

| Biographie : Né en 1974. DEA Droit pénal (1996) ; Ecole
| nationale de la magistrature, Bordeaux (1999); IHEDN
= (2009).

Juge des enfants prés le TGl de Laon (1999-2002);
Substitut du procureur prés le TGI d'Orléans (2002-2004) ;
! Substitut puis vice-procureur au JIRS de Bordeaux (2004-
2010) ; procureur de la République prés le TGl de
Chalons-en-Champagne (2010-20186) ; procureur de la République prés le
tribunal judicaire de Colmar (2016-2018) ; sous-directeur de la justice pénale
générale & la direction des affaires criminelles et des graces (septembre 2018-
octobre 2021).

Juridictions
Conseil d’Etat

Vincent Mazauric a été nommé en Conseil des
ministres conseiller d’Etat au tour extérieur. Philippe
Barbat et Nicolas Polge ont également été promus
conseillers d’'Etat.

* Vincent Mazauric
Biographie : Né en 1964. IEP Paris (1985) ; ENA, promotion
liberté, égalité, fraternité (1989). Administrateur général.
Chargé du bureau affaires particulieres et affaires
internationales a la sous-direction du contréle fiscal de la
direction générale des Impdts (1990-1997) ; directeur adjoint
des services fiscaux de Paris-Ouest (1997-1999) ; chef du
f bureau coordination des projets de textes législatifs et
réglementaires de nature fiscale, des relations avec le Parlement et le Conseil
d’Etat et des études et statistiques en matiéres fiscales a la direction de la
légistation fiscale (1999-2000) ; conseiller technique, chargé de la fiscalité au
cabinet de Laurent Fabius, ministre de I'Economie, des Finances et de
P'Industrie (2000-2002) ; conseiller technique au cabinet de Florence Parly,
secrétaire d’Etat au Budget (2000-2002) ; sous-directeur, en charge de la sous-
direction E & la direction de la législation fiscale de la direction générale des
impdts (jusqu’en 2005) ; chef du service de I'application a la direction géneérale
des impéts (2005-2008) ; directeur adjoint chargé de la gestion publique a la
direction générale des Finances publiques (2008-2012) ; secrétaire genéral du
ministere de I'Ecologie et du ministére de I'Egalité¢ des Territoires et du
Logement (2012-2014) ; directeur général adjoint des Finances publiques
(2014-2017) ; directeur général de la Caisse nationale des allocations familiales
(novembre 2017-octobre 2021).

* Philippe Barbat

Biographie : Né en 1971. Ecole nationale des chartes
(1995) ; Ecole nationale du patrimoine (1997); ENA,
promotion Simone Veil (2006).

Conservateur du patrimoine a la direction des archives de
France (1997-2002) ; auditeur puis maitre des requétes au
L Conseil d’Etat (2006-2010) ; rapporteur général adjoint du
4 Livre blanc sur les valeurs, les missions et les métiers de la
fonction publique (2007) ; secrétaire général de la commission Villa Médicis
(2008) ; adjoint au directeur chargé des archives de France a la direction
générale des patrimoines au ministére de la Culture et de ia Communication
(2010-2012) ; conseiller chargé du patrimoine au cabinet d’Aurélie Filippett,
ministre de la Culture et de la Communication (2012-2014) ; conseiller chargé
du patrimoine et de l'architecture au cabinet de Fleur Pellerin, ministre de la
Culture et de la Communication (2014) ; directeur de I'Institut National du
Patrimoine (2015-2018) ; délégué interministériel aux Archives de France
(2018-2021) ; directeur général des patrimoines et de I'architecture (novembre
2018-mars 2021).

+ Nicolas Polge

Biographie : Né le 2 septembre 1971 & Montpellier (Hérault). IEP Paris (1992) ;
ENA, promotion Victor Schoelcher (1996).

Adjoint au chef du bureau des affaires de droit public & la direction des affaires
juridiques de la ville de Paris (1996-1998) ; maitre de conférences a I'lnstitut
d’études politiques de Paris (1996-2004) ; chef du bureau des affaires de droit
public & la direction des affaires juridiques de la ville de Paris (1998-2000) ;
mis a disposition du Conseil d’Etat, au titre de la mobilité (2000-2002) ; chargé
de mission au secrétariat général du Gouvernement (2002-2009) ; maitre des
requétes au Conseil d’Etat (2009-2021) ; rapporteur général aupres de la
CADA, Commission d’'accés aux documents administratifs (2011-2016) ;
rapporteur adjoint auprés du Conseil constitutionnel (novembre 2016-octobre
2018).

Autre(s) activité(s) en cours : Rapporteur public prés la 5éme chambre du
contentieux du Conseil d’Etat (depuis décembre 2012) ; président de formation
de jugement & la Cour nationale du droit d’asile (depuis septembre 2018) ; &
nouveau rapporteur adjoint auprés du Conseil constitutionnel (depuis juillet
2019).

Territoires
Mairie de Paris

Olivier Clément remplace Thibaut Chagnas en tant que
sous-directeur du budget de la ville de Paris.

!« Qlivier Clément

Biographie : Conseiller budgétaire et chargé de mission
auprés de la secrétaire générale de la mairie de Paris (2008-
2010) ; chef du bureau des carriéres administratives au sein
de la direction des ressources humaines de la ville de Paris
(2011-2017) ; adjoint au sous-directeur de 'administration
~ générale de la ville de Paris (2017-2019) ; adjoint au sous-
. directeur du budget et chef du service de la synthése
budgétaire a la direction des finances et des achats de la ville de Paris
(novembre 2019-octobre 2021).
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Conseil départemental du Tarn-et-

Garonne

Damian Moore est promu directeur général des
services au conseil départemental du Tarn-et-Garonne,
succédant a Jean de Saint-Sernin.

» Damian Moore

Biographie : Section service public, IEP Toulouse (1994) ;
DEA de science politique comparative, IEP Aix-en-Provence
(1995) ; doctorat de science politique, IEP Aix-en-Provence
. (2005) ; INET (2006).

Responsable adjoint du service insertion au conseil général
de la Haute-Garonne (1996-2001) ; chargé de mission
affaires sociales et culturelles au Conseil économique et
social régional Midi-Pyrénées (2001-2004) ; directeur chargé de la politique de
la ville, de la jeunesse et de I'habitat au conseil général de Haute-Garonne
(2006-2010) ; secrétaire général du CCAS et et directeur des politiques de
solidarité de la ville de Toulouse (2010-2014) ; directeur général adjoint des
services chargé des solidarités au conseil départemental du Tarn-et-Garonne
(février 2014-octobre 2021).

Académies, écoles
Sciences Po Paris

Florent Bonaventure rejoint a partir de novembre
Sciences Po Paris. Il prend la direction exécutive de
I’école pour le management et I'innovation de I'IEP,
succédant a Olivier Guillet, désormais directeur des
affaires internationale d’emlyon.

* Florent Bonaventure

Biographie : Master en affaires internationales, IEP Paris
(2004) ; DEA d'histoire contemporaine, université Paris
Nanterre (2005) ; agrégation d’histoire (2006).

Chargé de conférences a Sciences Po Paris (2006-2018) ;
responsable pédagogique (histoire et sociologie) & Sciences
| Po Paris (2010-2013) ; directeur du programme Europe-
- X Afrique de Sciences Po Paris (2011-2013) ; directeur du
campus de Sciences Po Paris au Havre (2013-2018); directeur de la
communication et des études de Campus France (2018-2021) ; conseiller au
cabinet covid-19 du ministere des Solidarités et de la Santé, rattaché au
secrétariat général ainsi qu’au cabinet du ministre Olivier Véran (mai a
novembre 2021).

Entreprises
Orano

Pierre-Etienne Girardot rejoint Orano au poste de
directeur chargé de la stratégie, des fusions et des
acquisitions. Il prend la suite de Cyril Moulin, parti en
septembre comme directeur exécutif chez Ace Capital
Partners, filiale de Tikehau Capitai.

* Pierre-Etienne Girardot

Biographie : Né en 1990. Ecole Polytechnique (2009).
Adjoint au chef de section au 5éme régiment d’hélicoptéres
de combat (2009-2010) ; ingénieur de production chez Alpiq
(2011) ; examinateur au Lycée Louis-le-Grand (2010-2012) ;
assistant de recherche en climatologie a la NASA (2012) ;
ingénieur industrialisation a Areva Stockage d’Energie
(2012-2013) ; économiste du projet coal to olefins chez Total
(2013-2014) ; chef du service compétitivité des entreprises et développement
des territoires & la DIRECCTE Bourgogne-Franche-Comté (2015-2018) ;
chargé de mission économie et innovation auprés du préfet de région
Bourgogne-Franche-Comté (2015-2018) ; responsable de la formation du
Corps des mines a Mines ParisTech (2018-2019) ; adjoint au chef de service
au Conseil général de I'économie (2018-2020) ; chargé de coordination du
Pacte productif au Conseil général de I'économie (2020) ; conseiller industrie,
innovation et télécoms au cabinet d’Agnés Pannier-Runacher, secrétaire d’Etat
auprés du ministre de PEconomie et des Finances (2020); conseiller
innovation, industries des transports et du numérique au cabinet d’Agnés
Pannier-Runacher, ministre déléguée auprés du ministre de I'Economie, des
Finances et de la Relance, chargée de PIndustrie (2020-2021) ; conseiller
innovation et industries des transports au cabinet d’Agnés Pannier-Runacher
(juin & novembre 2021).

SiPearl

Marie-Anne Garigue est nommée directrice de la
communication de SiPearl, le concepteur du
microprocesseur destiné au supercalculateur exascale
européen.

(™
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» Marie-Anne Garigue

Biographie : Née en 1966. Master de recherche en finance,
université Paris Dauphine (1990).

Cofondatrice et rédactrice en chef d’Hyperfinance.com
(2000-2001) ; rédactrice en chef a La Bourse Pour Tous
(2001-2003) ; rédactrice en chef adjointe (service taux,
marchés et actions) & I'AGEF (2004-2005) ; rédactrice en
chef adjointe & Management (2005-20086) ; consultante
indépendante, chargée des relations investisseurs et presse de sociétés
cotées en Bourse (2006-2007) ; directrice-conseil de Calyptus (2007-2017) ;
présidente de I'agence Mag and Co (décembre 2017-2021).

April Santé Prévoyance

Philippe Arnaud est le nouveau directeur générai d’April
Santé Prévoyance suite au départ de Catherine
Charrier-Leflaive. Ludovic Cohen devient directeur
général adjoint a ses cotés.

* Philippe Arnaud
Biographie : Né en 1973. Centrale (1997).
Consultant chez BNP Paribas a Londres (1997-1999) puis
au Boston Consulting Group a Paris (1999-2003) ;
responsable Global Medical Services d’International SOS
(2003-2006) ; responsable énergie, mines et infrastructures
- d’International SOS (2006-2009) ; directeur des ventes
o d’International SOS (2009-2011) ; membre du comité
exécutif d’International SOS (2009-2019) ; directeur des ventes et du marketing
d’International SOS (2011-2013) ; directeur commercial d’International SOS
(2013-2015) ; directeur général de la région EEMEA d’International SOS (2015-
2018) ; directeur de la stratégie du groupe International SOS (2018-2019) ;
directeur de la stratégie et des acquisitions de Cigna a Hong Kong (avril 2019-
juin 2021).
Autre(s) activité(s) en cours : Directeur de la stratégie du groupe April (depuis
septembre 2021).

+ Ludovic Cohen

Biographie : Centrale (1997).

Consultant chez Ernst & Young (1998-2000) ; fondateur et
directeur d’AdToBook (2000-2002) ; responsable marketing
client (2002-2007) puis e-business manager chez Generali
(2007-2010) ; responsable support, optimisation et
innovation marketing de Groupama Gan (2010-2012) ;
directeur de P'épargne individuelle (2012-2017) puis
directeur de P'écosysteme Ma Santé d’Allianz France (janvier 2018-juin 2021).
Autre(s) activité(s) en cours : Directeur des marchés assurances de personnes
d’April Group (depuis juin 2021).

Atos

Nourdine Bihmane est promu directeur des opérations
globales d’Atos.

 Nourdine Bihmane
Biographie : Né en 1978. Master systéme d'information et
business intelligence, CNAM (2003); dipléme en
anthropologie, Princeton university (2015) ; INSEAD (2018).
Occupe diverses responsabilités au sein d’Atos France
(2002-2006) ; global delivery & solution architect chez Atos
Group (2007-2009) ; VP responsable des services d'Atos
- Iberia (2009-2012) ; VP responsable de la livraison des
comptes mondiaux chez Atos Amérique du Nord & New-York (2012-2014) ; VP
responsable de la clientéle grands comptes chez Atos Amérique du Nord
(2014-2015) ; SVP responsable de I'infrastructure et de la gestion des données
chez Atos Amérique du Nord (2015-2017); directeur des opérations
infrastructure et Data management puis des programmes stratégiques d’Atos
Iberia (2017-2019) ; directeur de la division business & platform solutions du
secteur public d’Atos (2019-2021) ; VP chargé des marchés de croissance au
sein du groupe Atos (janvier 2020-octobre 2021).
Autre(s) activité(s) en cours : Directeur de la décarbonation du groupe Atos
(depuis janvier 2020) ; directeur marketing du groupe Atos (depuis 2021).
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CAFPI

Caroline Arnould est nommée directrice du développement de CAFPI et
devra accompagner sa phase d’expansion suite a son rachat par Blackfin
Capital Partners.

« Caroline Arnould

Biographie : Née en 1970. Hypokhagne Reims ; EFAP ; Insead.

Consultante chez AKKA (1996-1998) ; responsable de la communication et des

relations avec la presse de la banque en ligne Fortuneo (2000-2002) ; directrice

commerciale de ProCapital (2002-2005) ; responsable du département commercial

et relations de la clientéle chez Crédit Agricole Titres (2005-2012) ; directrice du
h développement et des relations clientéle de Crédit Agricole Titres (2012-2017) ;

. #88 directrice de la communication interne et institutionnelle du LCL (2017-2021) ;

directrice du développement de LCL CityStore (mai & octobre 2021).

Autre(s) activité(s) en cours : Membre du comité exécutif de CAFPI (depuis octobre 2021).

Adoma

Emmanuel Ballu rejoint Adoma, filiale de CDC Habitat en tant que
directeur général. Il succéde a Jean-Paul Clément qui exercera de
nouvelles responsabilités au sein du groupe.

= = - Emmanuel Ballu

Biographie : [EP Paris (1991).

Deuxiéme secrétaire a 'ambassade de France en Iran (1997-2000) ; responsable

adjoint de département au ministére des Armées (2000-2003) ; premier secrétaire a

I'ambassade de France en Gréce (2006-2009) ; responsable de département au

ministére des Armées (2019-2010) ; chargé de mission a I'Office francais de

1 rimmigration et de l'intégration (2011) ; directeur interrégional adjoint ile-de-France
. /‘ du groupe Caisse des Dépdts (2011-2015) ; directeur de Iétablissement de

Bordeaux de la CDG (2016-2020) ; directeur de projet au sein de CDC Habitat (novembre 2020-octobre

2021).

Editis
Juliette de Maupeou rejoint le groupe Editis & la téte de la direction des

ressources humaines.

+ Juliette de Maupeou

Biographie : DESS en droit et pratiques des relations du travail, université Paris Il
Panthéon-Assas (2000) ; DU en management international, université Paris
Dauphine (2001).
Juriste relations sociales (2001-2005) puis chargée d’études RH chez Total (2005-
2008) ; responsable administration du personnel au siége du groupe Tofal
(2008-2010) ; responsable rémunérations et évaluations de poste de Total Raffinage
Marketing (2011-2012) ; cheffe du département mobilité international et évaluation
des postes chez Total (2012-2015) ; cofondatrice du think tank de Total (2014-2017) ; directrice de la
transformation numérique des activités industrielles du groupe Total (201 5-2018) ; cofondatrice des
éditions Siblings (2017-2020) ; codirectrice de projet de Campus et Formation Etudiants-Entreprises
issu d’'un partneraiat entre 'université PSL et I'Innovation Factory (2017-2018) ; VP innovation et
stratégie de Capgemini Invent (2019-2021) ; VP energy utilities de Capgemini Invent (avril a novembre
2021).

Autre(s) activité(s) en cours : Copilote de la mission publique dédiée a la transformation numérique des
grands groupes pour le Gouvernement (depuis mars 2020) ; membre du comité exécutif d’Editis (depuis
novembre 2021).

SNCF

Xavier Roche change de fonctions au sein de la SNCF et devient
directeur de la sécurité, en remplacement de Christophe Merlin.

- Xavier Roche
Biographie : Né le 19 décembre 1965 & Strasbourg (Bas-Rhin). Maitrise de droit
privé carriére judiciaire (1987) ; dipléme de I'école du commissariat de I'air (1990) ;
auditeur a 'IHEDN, 57e session (2005). Conseiller maitre de fa Cour des comptes.
Chef des services administratifs de la base aérienne Roland Garros de La Réunion
(1990-1991) ; adjoint puis chef de bureau audit-organisation a la direction centrale
‘ du commissariat de P'air (1991-1995) ; commissaire des forces aériennes aux Antilies
-~ (1995-1997) ; professeur puis parallélement directeur adjoint de I'école du
commissariat de I'air (1997-2000) ; magistrat & la Cour des Comptes (2000-20086) ; directeur de I'audit
des projets d’Alstom Transport (2006-2008) ; conseiller budgétaire au cabinet de Christine Boutin,
ministre du Logement (2008-2009) ; membre du comité de direction générale de RFF (depuis 2009) ;
trésorier au 1er collége du bureau politique du PCD ; directeur de audit de RFF, Réseau Ferré de
France (2009-2012) ; directeur financier de RFF (2012-2013) ; directeur financier de la branche Matériel
de la SNCF (2013-2015) ; directeur général d’Optim’services (direction des centres de services) de la
SNCF (juillet 2015-octobre 2021).
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Eurogroup Consulting

Arnaud Morigault rejoint en tant qu’associé la practice
santé-social et solidarité d’Eurogroup Consulting.

* Arnaud Morigault

| Biographie : Né en 1979. ENS Uim (2004); Telecom

ParisTech.

Ingénieur au sein de la direction générale de I'armement

L (2003-2010) ; chef de projet vaccination au sein de la
g direction générale de la Santé (2010-2011) ; officie au

cabinet du directeur général de la Caisse nationale de

I'assurance maladie des travailleurs salariés (2011-2013) ;

associé chez EY (2013-2017) ; associé gérant chez Adopale (janvier 2018-

octobre 2021).

Communication / Médias
France Bleu

Jean-Emmanuel Casalta a nommé Bérénice
Ravache directrice déléguée de France Bleu pour le
seconder dans ses fonctions.

+ Bérénice Ravache
Biographie : Née en 1982. Licence de sciences politiques ;
master études européennes et affaires internationales ;
magistere relations internationales et action a I'étranger.
Chargée de mission a la direction des relations
internationales et de la coopération au ministére de
L " IEducation nationale (jusqu’en 2005); déléguée aux
' relations institutionnelles de Radio France (2005-2010) ;
secrétaire générale de Radio France (2010-2015) ; déléguée au mécénat de
I'entreprise de Radio France (2013-2017) ; directrice adjointe de la musique a
Radio France (2015-2017) ; directrice de FIP (juin 2017-novembre 2021).

Associations, Fédérations

Fédération nationale de ’aviation
marchande

Une nouvelle équipe reprend les missions de la
Fédération nationale de I'aviation marchande. Laurent
Timsit est nommé délégué général de la Fédération
Nationale de [I'Aviation Marchande ; Eric
Trautmann prend le poste de délégué général adjoint
en charge des affaires réglementaires et techniques
tandis qu’Héléne Clavé devient déléguée générale
adjointe chargée des affaires sociales.
Biographie : Né le 20 mars 1967. ENAC (1990) ; MBA,
College des Ingénieurs (1996).
anx
directeur des affaires internationales a la direction générale
de laviation civile au ministére de I'Equipement, des
‘ "'h affaires européennes d’Air France (2002-2007) ; adjoint au

(a * Laurent Timsit
Chargé de mission Relations bilatérales auprés du sous-
Transports et du Logement (1996-2002) ; responsable des

directeur des affaires européennes et internationales d’Air France (2007-2011) ;
responsable des affaires internationales d'Air France (2011-2015);
responsable de la stratégie et des affaires internationales d’Air France-KLM
(2015-2018) ; directeur des affaires institutionnelles et internationales d’Air
France-KLM (avril 2018-septembre 2021).

« Eric Trautmann
Biographie : Né en 1962. Ecole centrale de Lyon ; Telecom
ParisTech.
Responsable du produit petit entretien B737 chez Air
France ; responsable du produit grand entretien B747 chez
] Air France ; chef d’escale moyen-courrier a Roissy au sein
‘ de la direction générale exploitation d’Air France ; directeur
- clients et avions d’Air France ; directeur de I'innovation et
de la transformation au sein de la direction générale des opérations aériennes
d’Air France ; directeur du développement technique et de I'innovation de
Corsair ; membre du comité exécutif de Corsair (2016-2021) ; directeur général
adjoint, chargé des opérations et dirigeant responsable de la compagnie de
Corsair International (décembre 2016-septembre 2021).

+ Héléne Clavé

Biographie : DEA en droit du travail, université de Bordeaux ;
HEC.

Responsable de l'institut du Management a Air France
, (2004-2006) ; DRH de Bluelink International CZ (2006-
| 2012) ; directeur général adjoint ressources humaines de la
compagnie HOP ! (2013-2016) ; directrice des ressources
5 T humaines de Transavia France (septembre 2016-septembre
2021).

Alliance nationale de coordination de la
recherche pour I'énergie

Pierre-Franck Chevet est le nouveau président de
I’Alliance nationale de coordination de la recherche pour
I’énergie.

- Pierre-Franck Chevet

Biographie : Né le 28 septembre 1961 a Grenoble (Isére).
Ecole Polytechnique (1981) ; ENSAE. Ingénieur général du
corps des Mines.

Adjoint au directeur chargé de I’ensemble des réacteurs
nucléaires a I'Autorité de controle de la sreté nucléaire
(1986-1995) ; directeur régional de FPindustrie, de la
recherche et de I'environnement d'Alsace (1995-1999) ;
délégué régional de I'Anvar (1995-1999) ; directeur de I'Ecole des Mines de
Douai (1999-2005) ; directeur de la DRIRE du Nord-Pas-de-Calais (1999-
2005) ; conseiller pour Iindustrie, la recherche scientifique et la société de
l'information au cabinet de Jean-Pierre Raffarin, Premier ministre (2005) ;
conseiller chargé du pdle industrie, recherche, environnement, énergie, au
cabinet de Dominique de Villepin, Premier ministre (2005-2007) ; directeur
genéral de I'Energie et des matiéres premiéres au ministére de I'Ecologie
(2007-2008) ; directeur général de P'énergie et du climat au ministére de
I’Ecologie, du Développement durable et de 'Energie (2008-2012) ; membre,
en qualité de représentant de I'Etat, du conseil de surveillance d’AREVA (2007-
2012) ; administrateur, en qualité de représentant de I'Etat, de GDF SUEZ
(2008-2012) ; président de I'Autorité de slreté nucléaire (novembre 2012-
octobre 2018).

Autre(s) activité(s) en cours : Président du conseil d’administration d’lFP
Energies nouvelles (depuis juin 2020).

SACEM

Suite a sa mise a I’écart depuis septembre, Jean-Noél
Tronc vient de céder sa place a Cécile Rap-
Veber, nommée directrice générale de la SACEM,
Société des auteurs, compositeurs et éditeurs de
musique. David El-Sayegh est quant a Ilui promu
directeur général adjoint de la SACEM.

» Cécile Rap-Veber

Biographie : Née en 1970. Master 2 droit des contrats et
droit international privé, université Paris | Panthéon-
Sorbonne (1994) ; CAPA (1996).

Avocate a la cour d’appel de Paris (1996-2000) ; directrice
Legal & business affairs chez Universal Music France
(2000-2009), puis directrice UMCC, Universal Music
consulting & content (2009-2012) ; directrice des licences
de la SACEM, Société des auteurs, compositeurs et éditeurs de musique
(2013-2015) ; directrice des licences et de I'international de la SACEM (2015-
2019) ; directrice du développement, de l'international et des opérations de la
SACEM (janvier 2019-octobre 2021).

+ David EI-Sayegh

Biographie : Né le 20 juin 1970 a Maisons-Laffite (Yvelines).
Avocat.

Avocat au cabinet Soulié & Coste-Floret (1996-2001) ; au
service perception Internet, médias et droit de reproduction
de la SACEM (2001-2007) ; directeur des affaires juridiques
et nouvelles technologies du SNEP, Syndicat National de
I'édition Phonographique (2007-2009) ; directeur général du
SNEP (2009-2012) ; secrétaire général de la SACEM, Société des auteurs,
compositeurs et éditeurs de musique (décembre 2012-octobre 2021).
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Portrait

David Knecht

Par Paul Sugy

La vie aprés le Budget

Il a quitté sa spécialité budgétaire il y a 2 ans pour prendre la direction de I'Agence du Service Civique. Point
d'étape important dans un parcours méritocratique qui I'a déja vu intégrer I'inspection Générale des Finances.

David Knecht, le 26 octobre

David Knecht, directeur général de
I'Agence du Service Civique (depuis sep-
tembre 2019)

Né le 17 septembre 1975. Maitrise droit
public ; IRA Bastia.

Attaché d'administration centrale a la direc-
tion du personnel, de la modernisation et de
'administration des wministéres écono-
miques et financiers (2001-2005) ;
responsable de la masse salariale et des
effectifs au bureau chargé de l'économie,
des finances et de l'environnement de la
direction du Budget (2006-2009) ; responsa-
ble de la budgétisation des crédits de I'Etat
au bureau des lois de finances de la direc-
tion du Budget (2009-2012) ; chef du bureau
des affaires étrangéres et de 'aide au déve-
loppement de la direction du Budget
(2012-2014); inspecteur des finances
(2014) ; conseiller budgétaire et numérique
au cabinet de Jean-michel Blanquer, minis-
tre de UEducation Nationale et de la
Jeunesse (juin 2017-aotit 2019).

’Agence du Service
LCivique est un dédale

de couloirs, d’ascen-
seurs, d’antichambres et
de bureaux, ol la naviga-
tion est au moins aussi
ardue que dans les méan-
dres d’une annexe au
projet de loi de finances,
et il faut certainement
toute I'expertise d’un bud-
gétaire rompu a l'art des
explorations périlleuses
pour y trouver son chemin.
David Knecht avait le pro-
fil idoine. Cet ancien de la
Direction du Budget, entré
a [llnspection générale
des finances par le tour
extérieur avant de veiller
sur les deniers de I’'Ecole
depuis la tour de vigie du
cabinet du ministre de
I’Education nationale, est
une de ces personnalités
inclassables dont la haute
fonction publique a le chic
de s’adjoindre les services.
C’est un passionné d’his-
toire qui a une formation
de juriste ; un amoureux
du verbe qui a consacré
tout son travail au manie-
ment du chiffre ; un
homme de bureau, enfin,
qui parle avec émotion de
ses trop rares missions de
terrain.

« C’est un peu bateau de
le dire », commence David

Knecht avant de le dire quand méme, parce que ce n’est pas son
manque d’originalité qui rend une vocation moins vaiable ou
moins légitime, « mais ce qui m'a convaincu d’entrer dans la
fonction publique, c’est le service de l'intérét général : je voulais
participer & ce que fait I'Etat ». Clin d’ceil du destin : le jeune Per-
pignanais d’adoption qui pronongait ces mots, dans son for
intérieur, au moment de pousser la porte de I'institut régional
d’administration de Bastia, imaginait-il diriger vingt années plus
tard un opérateur de I'Etat qui permet chague année a 140.000
jeunes de se mettre a leur tour au service de l'intérét général ?

Entré & Bercy, David Knecht apprend a tenir la barre par avis de
gros temps, notamment au cceur de la crise de 2008 qu’il tra-

verse au sein d'une administration dont il

note alors

« l'exceptionnelle capacité a faire face ». |l détaille sobrement les
attributions de la direction du Budget, ou il sert pendant sept ans,

comme rédacteur pour la masse salariale des ministéres de
I'’économie et des finances d'abord, puis comme responsable de
I’animation et de la synthése des crédits au bureau des lois de
finances, et enfin comme chef du bureau chargé des affaires
étrangéres et de l'aide publique au développement. Comment le
paradoxe est-il possible ? Il décrit avec un enthousiasme non
feint des missions « parfois arides » qu'il juge pourtant tout & la
fois « chargées de responsabilité et de créativité ». Et expose le
rapport de la Direction avec 'exécutif, qu'il s’agit de conseiller sur
toutes les dimensions des décisions proposées. « On s'assure
également que la dépense que I'on soumet au ministre est sou-
tenable sur le long terme », dit-il comme si 'on doutait qu’a cette
époque, il ne lachait probablement pas sa calculette des mains.
« La Direction du Budget a un peu représenté la « grande
école » que je n‘avais pas faite » se souvient-il, reconnaissant.
Lorsqu'il atteint 'Age requis, David Knecht tente et obtient avec
succeés de rejoindre I'IGF, selon la possibilité qui est offerte & des
cadres ayant déja dix ans dans la fonction publique & leur actif.
Il se livre volontiers au « bizutage » de la mission de vérification
des comptes d’'une administration, raconte les repérages noc-
turnes la veille de l'arrivée aux aurores dans les locaux d’une
Chambre de commerce et d'industrie... Les 007 des deniers
publics sont alors par bindme avec les énarques : pour faire sim-
ple, un jeune et un ancien. « Rien de tel que cette mission pour
réussir son intégration dans un nouveau service ! » s'exclame-t-
il enfin. David Knecht fera par la suite quatre mois au cabinet
d’un ministre de 'Economie nommé... Emmanuel Macron. Et y
retrouvera son ancien collégue, un certain Clément Beaune. Tout
en travaillant sous la direction d’Alexis Kohler. On devine la
suite... En 2017, il intégre le cabinet de Jean-Michel Blanquer
pour suivre le budget et la politique numérique de I’Education
nationale. « Avec la réduction a dix du nombre de conseillers, la
transversalité était particuliérement forte ». |l y chiffre chacune
des politiques et des réformes engagées par le ministre, du
dédoublement des classes en éducation prioritaire a la réforme
du baccalauréat ou au renforcement de I'accompagnement des
éléves en situation de handicap, et supervisera I'élaboration de
trois projets de loi de finance. Au bout de quoi, selon ses propres
mots, « il était temps que je passe a autre chose, mais toujours
dans le secteur de I'éducation et de la jeunesse ». Et en 2019, il
fait ses cartons et s’installe a la direction générale de I’Agence
du Service Civique, ou il supervise en réalité non pas une mais
trois missions : le Service Civique & proprement parler bien s(r,
mais aussi le programme Erasmus + Jeunesse et le Corps euro-
péen de solidarité.

Enfin un peu de repos bien mérité ? Ce serait sans compter les
ambitions nouvelles définies par le gouvernement pour cet ins-
trument phare de la présidence actuelle, marqué selon David
Knecht « par I'extraordinaire capacité des jeunes a s’engager au
plus fort de I'épidémie ». Si donc le nombre de postes ouverts au
Service Civique était stable il y a deux ans, charge a lui & pré-
sent d’accompagner la création... de 100.000 missions de plus.
L’agence s’est méme réorganisée et a recruté 15 collaborateurs
de plus pour accélérer la cadence. Un objectif qu'il poursuit avec
enthousiasme avant de naviguer vers d’autres horizons.li
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